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A pedagdgiai koncepciomhoz kapcsolédo mellékletek:

* személyi adatok
* szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetdi program

* iskolai végzettségrol szolo oklevél masolatok
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1. BEVEZETO GONDOLATOK

Az Intézmény vezetésével 2002. augusztusi-énbizott meg a Presbitérium. Az akkor 1 éve
miikodo, 1 és fél csoportos dvodat 39 fével vettem at. A 2002/2003-as nevelési évben mar 3
csoportban 54 fével dolgoztunk, anyagi- és kozosségen beliili gondok kozott. Az elsé néhany
évben a gyermeklétszdm miatt nem volt rentdbilis az 6voda, folyamatosan Fenntartdi
tdmogatasra szorultunk. Az akkori legfontosabb feladatom a gyermeklétszam megndvelése,
stabil nevelGtestiilet és technikai munkatdrsi garda toborzasa, a pedagdgiai programunk
gyakorlatba val¢ atiiltetése volt. Ez a folyamat az els6 5 éviinket jellemz6en meg is hatarozta.
Ovodank Isten hatalmas szeretetének és gondviselésének hala mind gazdasagilag, mind pedig

személyi feltételeket illetéen stabilizalodott.

Folyamatos létszambdvitésnek koszonhetéen 2006 6szén 85 f6 gyermeket fogadtunk 4
csoportban. Ebben az évben birtokba vehettiik szép 1j tornatermiinket, mely azdta is szamos
kozosségi és Gsszintézményi program helyszine.

A 2007/2008-as nevelési évben elinditottuk honlapunkat, melyet folyamatosan
tizemeltetiink. Ugyanebben az éven megszerveztem a Tervezett Szenzo - Motoros Tréning
foglalkozasok beinditasat. Ez a fejleszt6 foglalkozas azdta is népszerd, és sok nagycsoportos
gyermekiink szamara jelent segitséget az iskolakezdés el6tt, melyet a sziil6k onkoltséges
alapon vehetnek igénybe.

201 augusztusara elkésziilt 6vodank életét bemutato rovidfilmiink (egy amatér filmes
apuka jovoltabdl), melyet nagy szeretettel és 6rommel mutattunk be az intézményiink
fennallasanak 10. évforduldjdra szervezett tinnepségen.

2015 mdjusdban elkésziilt a XI. keriiletben egyediildllonak szamité mifiives
sportpalydnk, melyet tinnepélyes keretek kozott, az akkor sportért felelés allamtitkarként
dolgozo Dr. Simicsko Istvan képvisel6 ar avatott fel.

2015/2016-0s nevelési évtdl kezd6dGen a Budapest - Févaros Kormanyhivatal engedélye
alapjan 100 f6 féréhelyre béviilt 6vodank.

2018-ban meginditottuk a fejleszt6 pedagogiai ellatasra szorulo gyermekeink szamara
az egyéni kognitiv fejlesztéseket, valamint ujjaszerveztem a gyogytestnevelés foglalkozasokat.

2019-ben megkezd4dott a COVID-19 vildgjarvany, mely alapjaiban rengette meg az élet
minden teriiletét. Soha nem latott helyzettel keriiltiink szembe, mely egészen Uuj

gondolkodasmédot, hozzaallast, stratégia kidolgozasat kovetelte meg. A korabban



elképzelhetetlen helyzetekhez mind a csaladoknak, mind a munkatarsaknak néhany hénap
leforgasa alatt sikeriilt alkalmazkodni. Kidolgoztuk a Home Office otthoni munkavégzés
szabadlyat, minden csoport sajat laptopot kapott. Hangsulyossa valt az egészségvédelmi
protokoll kidolgozasa utdn, annak betartatasara is! Ujabb- és tijabb adminisztracios feladattal
béviilt a munkam, amikor a Covid kezelés raterhel6dott az intézményvezetSkre. Az eleinte
kiszamithaté jarvanykezeléséi protokoll (karantén-napok szamitdsa, betegségkezelés,
6vodabdl valo hidnyzas engedélyezése, csaladi — esetek és kontaktkutatds stb.) 2022. év elejére
kiszamithatatlanna valt.

Ko6zos er6feszitésessel rengeteg személyes és egyéni torédésben részesitettiik a
csaladokat. Ebben a munkdaban oroszlanrészt vallalnak az évodatitkarok is. Amikor egy - egy
kolléga beteg lett, illetve 2021 dprilisdban, amikor egyszerre a munkatarsi garda fele beteg lett,
folyamatos napi kapcsolatban, szeretetteljes torédésben, lelki tdmaszként alltunk egymas
mellett. Azota is, ha valaki a 3 oltas ellenére Gjra elkapja a fert6zést, imahattérrel esetenként
a kapcsolati haldinkat megmozgatva, egymas segit6i vagyunk.

A folyamatos valtozas melyben elveszitettilk a rutint, ohatatlanul megismertette
veliink a reziliencia fogalmat. Rugalmas alkalmazkoddé képesség nélkiil lehetetlen benne
maradni a mentalis testi-lelki egyensulyban. Hitlink és szeretetiink is proba ald vettetett.
Hitélet szempontjabol legfontosabbnak az Isten irdnti bizalmat emelem ki. Vagy Jézus
Krisztuson, mint késziklan alltunk, vagy elbukunk. Megtanultam, szivemnek kdsziklajara
naponként kell raallni! ©

Munkatarsi kozosséglink mostanra megszilardult, a fluktudcio évek étai1 - 2 % kozott

mozog. A pedagdgusok dllomdnya az elmult 5 év alatt csak gyermekaldas miatt valtozott.

Az eltelt 20 évben igyekeztem az elhivisomhoz hiiségesnek maradni. A hiiség
elsgsorban elhivé Uramnak szol, de konkrét tettekben, magatartasban, indulatban és

hozzaallasban a hétkéznapokban volt mérhetd.

Szeretnék méltatlansagom ellenére méltova lenni, és egyezer majd megbizé Uramtdl hallani:

»Jol vagyon jo és hii szolgam, kevesen voltdl hti,

sokra bizlak ezutdn, menj be a te Uradnak 6romébe.”

Madté Evangéliuma 25:23



5. CELMEGHATAROZAS

Vezet6ként legfontosabb célomnak azt tartom, hogy azokat az értékeket, melyeket az
elmult 20 évben lefektettiink és megalapoztunk, a kovetkezd 5 évben is tovabb vigyiik. Ezzel
egylitt ne engedjiink be semmilyen Szentirds ellenes iizenetet, hatdst, trendet, mely
észrevétlenil szivarog be a kozgondolkodasba, vagy éppen erészakosan és intoleransan lép fel
a keresztyén értékek ellen. Folyamatosan arra torekedjiink, mint elhivott kozosség, hogy a
Bibliai értékeken nyugvd nevelési elveinket megerdsitsiik, abban egyre szilardabban

megalljunk.

Tanitvannya tétel

»-- tegyetek tanitvanyokkd minden népeket...” Mdté 28,19

Minden a koznevelési torvénybdl és az ONOAP-bol fakadd kotelezettségeink mellett a
legfontosabb célkittizésiink a kovetkezd 5 évre a fenti Jézusi parancsban taldlhato.
Fel kell tenntink a kérdést, hogy a jelen koriilményei kozott hogyan tegyiink tanitvannya?
Milyen modszer az, amely a 21. szazad kozepén, az Eurdpai keresztyénség hanyatlasanak és
hatastalansaganak torténelmi idején, mégis hatasos, célba jutd hitvallas?
Elészor latnunk kell, hogy az Ur Jézus a tanitvanyaitdl varja el, hogy tegyenek tanitvannya
minden népeket. Vagyis tanitvannya lett 6vodapedagogusokkal, asszisztensekkel, dajkakkal
lehet keresztyén intézményrél beszélni.

Konkrét tevékenységek:

* , Elmenvén tegyetek tanitvanyokka..” Ebbdl kovetkezik, hogy vissza kell allitanunk
a csalddlatogatds rendszerét, melyet a Covid-19 vilagjarvany kiiktatott a
gyakorlatunkbol. El kell menni a gyermekek otthondba, oda kell menni a

csaladokhoz. Kozel kell lépniink a masik emberhez.

* Azt latom, hogy a személyre koncentralo figyelem megadasa szintén kulcsa lehet
az evangelizacionak. Ezért tervezem, hogy az eddiginél tobb személyes beszélgetést
kezdeményezzek. Vezetéi fogaddorak bevezetése a sziilok szamara. Illetve

személyes fogadodrak kezdeményezése a pedagogus kollégdk szamara.
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* A sziil6i imakozosség szolgalatdnak megerdsitése.



*

*

A Fenntarto gytilekezet lelkipasztora altal felkinalt lelkigondozoi beszélgetések

népszerUsitése, tjra és Gjra felkindlasa az 6vonék kozvetitésével.

A gyerekek evangélizdlasdnak szines, érdekes megvalositasaval, az evangélium
hiteles atadasa, a néha egészen megterhelt csaladi kortilményekbdl érkezo gyerekek
életkori sajatossagdhoz igazitva. Az &évodapedagdgusok tovabbképzésének,
beiskolazasanak megtervezésekor, tjra hangsulyt kell kapni a keresztyén tartalmak

modszertandnak felfrissitése.

Jotékonysagi vasarunk Ujra megszervezése, mely kitlin6 alkalma volt a

kapcsolattartds kozvetlen, spontan, szeretetteljes megvaldsitasanak.
A fenntart6 gytilekezet hazaspargondozé szolgalataba valé bekapcsolodas.

A gyermekeink az 6vodabdl kilépve, belsé lelki alapokkal, biztos tudassal és

alapkészségekkel rendelkezzenek az iskolai évek megkezdésekor.

Szakmai munkiank magas szinvonaldnak zalogat jol felkésziilt, elkotelezett,
rendszeret6 munkatarsakban latom. Az elmult 20 évben Ggy tapasztaltam, hogy a
kollegdk egymas iranti szolgalatkészsége és megbocsatd (megengedd) lelkiilete a
kozosség ,olaja”. A masik ember tisztelete gyakran egészen apré gesztusokban
nyilvanul meg. Az egyik ilyen a megbeszélt id6k megtartasa, akar a sajat érdekiink
ellenére is! Az id6vel valé jo gazdalkodas, idémenedzselés, mely az egyik lenagyobb

kihivas minden tipusu k6zosség szamara.

Tovabbi célunk a neveléskozpontisag elvének megtartasa, erGsitése. Pedagdgiai
elveink meghatarozo alapja a kozosségi nevelés. A gyermekeket éré nevelési
hatdsok (tarsadalmi, sziil6i, intézményi) Gsszhangjat igyeksziink megteremteni,
koordinalni, a negativ hatdsokat ellensilyozni, a gyermek személyiségének

egészséges és harmonikus fejlodése érdekében.

Az 6voda egyszemélyi felelGs vezetdjeként, Isten szavara figyel6 szakmai és emberi
kapcsolatokra épit8, kolcsonos bizalmon alapuld intézményt kivanok tovabbra is
miikodtetni a nevelGtestiilet, a nevel6 munkat segiték, a csaladok

kozremtikodésével, és a Fenntartd tamogatasaval.



3. HELYZETELEMZES

Targyi feltételek alakulasa:

Az elmult 20 évben igyekeztem a folyamatos fejlédést szem el6tt tartva korszertsiteni,
fejleszteni. Torekedtem a balesetmentesség biztositdsara, az energia felhasznalas
gazdasagossagara, az esztétikus, biztonsdgos, pedagogiai kiildetéstinket titkr6z6 kornyezet

kialakitasdra.

Az épllet felgjitisa az elmult 5 évben sajnos palyazati forrasbol nem tudott
megvaldsulni. Jelenleg a tovabbi forrasok felkutatdsa valt sziikségessé, mert a folyamatos
bedzdsok, a tet6 hé- és vizszigetelése, a csoportszobdk felgjitasa, a konyha padlézatanak
cseréje, a mosogato feltjitasa, az irodak kifestése és penészmentesitése, a régi nyilaszarok

cseréje stirgetd feladatta valt.

A pedagoégusok szamara csoportonként 6vondi laptop, kozosen hasznalhaté nyomtato,
Wi-Fi halézat, mobil-és vezetékes telefon, rendelkezésre all.

Szakmai anyagaink, valtozatos tornaszereink és mozgasfejleszt6 eszkozeink, jaték
szertarunk, mely évrél-évre bdéviil, magas szintli és korszerli pedagdgiai munkavégzést
biztositanak. Ezek kozosségi, és egyénre szabott differencidlt fejlesztésre is kivaloan
alkalmasak. Szakmai és jatékallomanyunk folyamatos frissitése megoldott.

Flités és meleg viz ellatottsagunk jo.

Irodabutor allomanyunk korszertinek mondhat6. Az iroda felszereltsége megfelel
(szines nyomtato, kodzaras széfek, asztali kamera, scannelési lehet8ség, iratmegsemmisité és
a folyamatos internetkapcsolat biztositott.)

Munkatarsaim munka- és védéruha felszereltsége, valamint tizemorvosi felligyeletet

biztositott.



Személyi feltételek alakulasa

2022. februar 1-i llapot szerint:

Munkakor Allashelyek szama: Személyek szama:
Ovodapedagégus: g allashely 9 6vodapedagogus
Dajka: 4 allashely 4 dajka

2 f6 osztott miiszakban
Konyhai dolgozo 1allashely

dajkai + ped.assz. munkakoérben

5 f6 osztott miiszakban

Pedagdgiai 1f6 6voda ped. végzettséggel
2 allashely
asszisztens: 2 f6 ov.titkar + ped.assz
2 f6 dajka + ped.assz.

2 f6 osztott miiszakban

Ovodatitkar: 1 allashely ovodatitkar + ped.assz.
munkakorben
Karbantarto: 1 allashely 1f6
Osszesen: 18 allashely 19 f6

A gyermekek vonatkozasdban 3 teriiletrél késziilt 6sszefoglalo kimutatas.

Az egyik a gyermekek nemek szerinti megoszldsa. A legutolsoé nevelési évet kivéve,

amikor megfordult az ardny, jellemz6en minden csoportban és 6sszdvodai szinten is a fiuk

képviseltették magukat nagyobb szamban.
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A kovetkezd Osszehasonlitds a gyermekek valldsi megoszlasat tiikrozi. Jellemzéen a
reformatus gyermekek képviseltetik magukat legnagyobb szamban, am az utébbi idében

novekedett a mas felekezetti gyermekek aranya.

Vallas szerinti eloszlas
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A harmadik kimutatds a kertileti és a bejaro gyermekekrdl készitett adattabla. Ebbél jol
latszik, hogy novekszik a mas kertiletekbdl vagy vidékrol bejarok aranya. A csaladtamogatdsok
orvendetes valtozdsai miatt, n6vekvé szamban nyilt lehetésége a csaladoknak kertes haz

épitésébe fogni, és az agglomeracid kertvarosi 6vezetébe kotozni.

Bejelentett allandé lakhely szerinti eloszlas
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A pedagégiai munka megsegitésére, az Ujbuda Onkormanyzataval kotott
megallapodas alapjan - logopédus kollégank is van. Evek 6ta ugyanaz a személy latja el ezt a

feladatot, minden partneriink nagy 6romére és megelégedettségére.

10



Bar 6vodank alapito okirataban nem szerepel az SNI statuszu gyermekek befogadasa,
az a tapasztalatunk, hogy az 6vodas kort gyermekek egyre nagyobb szazalékban szorulnak
kisebb nagyobb téren fejlesztésre, megsegitésre. Az elmult néhdny évben egyre gyakrabban
vessziik igénybe a szakértdi bizottsagok munkajat. A FPSZ XI. kertileti tanintézményével a

kapcsolatunk kiegyensulyozott, partnerinek mondhato.

Kiegészit6 feladatunk a tartasjavitd gyogytestnevelés megtartisa a pandémia 2 évét
kivéve folyamatosan megtortént. Sziil6i igények alapjan visszaallitottuk az ovi-focit, mely

edzések nagy népszeriiségnek orvendenek évodasaink korében.

A BTMN-es gyermekeink kotelez6 egyéni fejlesztésének biztositasa és a lemarado, vagy
idegrendszeri éretlen gyermekek tovabbi megsegitése érdekében egyéni fejlesztd
foglalkozasokat szerveziink. Heti rendszerességgel biztositjuk a TSMT tornat valamint egyéni
vagy mikro - csoportos munkaformdban megvalésulé kognitiv fejlesztéseket. A

fejlesztépedagogusunkkal évek 6ta kivald szakmai - és emberi kapcsolatot apolunk.

A nevelési helyzetek legfontosabb szerepléi az 6vodapedagogusok, akik életmodjukkal,
emberi és nevel6i megnyilvanulasaikkal kozvetitik a keresztyén értékeket. Természetesen
minden munkatdrs nap mint nap, modellként all a gyermekek el6tt. Pedagdgiai
asszisztenseink nagyfoku rugalmassagaval, pedagdgiai szaktudasaval és jé alkalmazkodo
készségével, gyors és megbizhato helyzetfelismerésével minden csoport munkdjaban nagy

segitséglinkre vannak.

Dajkdink, mint a pedagogiai munkat kozvetleniil segité alakalmozottak, az évondk
,jobb kezeként” segitik a csoportok életét. Elkotelezettje vagyok annak, hogy szakmai
munkdjukkal tamogatva a pedagogiai célokat, nevelési és gondozasi feladatokat lassanak el
munkaidejiik jelentds részében. Konyhai dolgozonk jél szervezett munkajaval, a ra bizott
munkakornyezetet a HAACP szigoru el6irdsait betartva pedans renddel tartja tisztan. A
csoportok elégedettek a konyhai munka mindségével, gyorsasigaval. Adminisztracios

munkdjat pontosan, naprakészen vezeti.

Az 6voda karbantartdja 6 év utdn kozos megegyezéssel 2022. februar kozepén
bucsuzott el télink. Az elmult idészakban javaslatai alapjan szamos munkaeszkozzel lett
gazdagabb intézményiink. Rendelkeziink minden alapfelszereléssel, ami a napi karbantartasi,
javitasi feladatok ellatdsdhoz kell. Jelenleg az 1j karbantartonkkal a kozos munka

osszehangoldsa, a hitéletbe valé bevonasa zajlik.
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Ovodavezetéi munkamat és az 6vodai életet nagymértékben segitik az évodatitkarok.
A munkatérsakkal, sziilékkel és kiilonbozé partnereinkkel a napi kapcsolattartast segitik. A
megnovekedett adminisztracios terhek (pandémia okozta tobblet adminisztracio, attérés
elektronikus szamlazasra, ppt-k készitése, online statisztika elkészitése a KIR- ben
(K6zoktatasi Informdaciés Rendszer) minden adat és adatvaltozds rogzitése stb., el6re
egyeztetett feladataik kozé tartozik. Folyamatos jelenlétiikkel, preciz dokumentacids
munkajukkal lehet6vé teszik, hogy a pedagogiai szervezési, iranyitasi feladatok nagyobb

hangstlyt kaphassanak munkamban.

Eredményeinkre és a kozosen létrehozott értékekre épitve tovabb kivanok vinni

/o4

minden eddigi pozitiv folyamatot, és erdsiteni kivinom az 6voda hagyomanyait.

Szociokulturalis hattér

A gyermekek donté tobbségének csalddi hattere atlagosnak mondhatd, néhany
kivétellel atlagon feliili. Jelenleg nincs a gyermekvédelmi torvény szerinti hatranyos

helyzetben, vagy halmozottan hatranyos helyzetben él6 gyermekiink.

Az 6vodaba jaro gyermekek ismeretanyaga, élményvildga gazdag. Ezeket igyeksziink
tovabb béviteni, 6vodan beliil- és kiviil szervezett alkalmakkal, magas szinvonalu kulturalis
rendezvényekkel. Szines, valtozatos tanuldsi kdrnyezetet teremtiink a gyermekek szamara. Az
elmult néhany évben a jarvany miatt kevesebb kiils6 helyszini foglalkozadst tudtunk
megvalositani, mint a kordbbi években. Az utobbi fél évben ujra batrabban terveziink mind
kiils6 helyszinre menni, mind vendégel6adokat hivni. A kovetkezd 5 évben szeretnénk
visszaallitani azt a gazdag kindlatot, mely a pandémia el6tt jellemezte 6vodankat: Vadaspark
természettudomanyos foglalkozasi, Mesemtizeum, MUPA-ban zenei foglalkozas latogatdsa,
kiilsé helyszini terepsétak és kisérletezések, piac- és pékség latogatasa, a Févarosi Allat- és

Novénykert altal kinalt komplex foglakozasok, Nemzeti Muzeum, Fono stb.

Az 6voda jo hirének kdszonhetSen, évrél évre nagy a tuljelentkezés. A vilagjarvanyban
bevezetett egészségligyi ovintézkedések miatt 2 évig online szerveztiik a jelentkezést. A
beiratkozas iddszakat fontosnak tartom az 6voda életében. A munkank irant érdekl6dé
csalddoknak jo bemutatkozasi, ismerkedési lehet6ség és egyben pedig evangelizacios alkalom.

Sok csalad ekkor taldlkozik el6szor az intézményes neveléssel, és gyakran az evangéliummal
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is! Nagyon ortilok, és halaval tartozom azért, hogy kollégaim, ebben az elhivasban egy
emberként mellém alltak, és megértették, hogy milyen fontos tlizenete van ennek az

alkalomnak.

4. SZAKMAI TEVEKENYSEG

Az 6vodaban foly6 nevelémunka bemutatasa

Pedagdgiai programunk Osszefoglalja az intézmény f6bb ismertetdjegyeit,

kiildetésnyilatkozatat, hitvallasat.

Ovodank helyi sajatossiga a nevel6testiilet altal elfogadott reformatus keresztyén
értékrend, melybdl kovetkezik, hogy az evangéliumi elvek valtak nevelési eszménnyé, bels6
0sztonzévé és egyuttal végsé célld. Reformatus ovodank a csalddias légkorre épit, modszere a

prevencio.

Nagy gondot forditunk a gyermek és a csalddja megismerésére, mivel valljuk, hogy az

ovodaskoru gyermek nevelésének elsédleges szintere a csalad.

Pedagdgiai munkank soran figyelembe vesszilk a gyermekek valtozé tarsadalmi
koriilményeit: sziilék munkahelyi elfoglaltsiganak és stressz szintjének novekedését,
infokommunikacids eszkozok térhoditasat. A mindennapi életben, pihenési-, kikapcsolodasi
szokasok megvaltozasat, szamitogépes jatékok hasznalatanak terjedését az dvodasok kozott,
autéhasznalat mindennapossa valasat, névekvo utazasi idét stb. Figyelembe kell venniink az
élményanyagukban  bekovetkezett  valtozasokat,  tevékenységi  lehetdségeiknek
atrendez6dését, a csalad megvaltozott szerkezetét (egysziilés csaladmodell elfogadasat) és
értékrendjét. Mindezek a valtozasok uj feladat elé allitanak mindnydjunkat. A nevel6k egyre
tobb kihivassal szembesiilnek. Nagy ellentmondds az, hogy mikézben a sziil6k egyre
pontosabban és jobban ismerik jogaikat és hatdrozottan fogalmazzdk meg igényeiket és

elvarasaikat, tobbségiik nem ismeri fel, hogy a csalad szerepe fontosabb, mint az dvodaé.

13



Intézményes nevelésiinkkel a csalddi nevelést kiegészitve alkothatunk egy egységet a
gyermekek személyiségfejlesztése érdekében. Arra toreksziink, hogy a jogokat és
kotelességeket egyensulyban alkalmazzuk, és igy tudjunk egyiitt tevékenykedni gyermekek

gondozasaban, nevelésében és fejlesztésében.

A sziil6kkel valé kapcsolattartas formai lesznek a jovében is:

* fogaddora személyes jelenléttel » csaladlatogatas « pedagogiai célzatu nyiltnap ¢ sziil6i
értekezletek ¢ sziil6i valasztmany rendes évi forumai ¢ eseti/alkalomszert taldlkozasok
alkalmaval személyes kontaktus * online fogadddra * tanacsadas * esetmegbeszélések *
sziil6k tdjékoztatasa faligjsagon és a honlapunkon keresztiil irdsban ¢ sziil6k hivatalos
intézkedésekr6l valo tdjékoztatdsa az ovoda gmail fidkjabol (karanténhatdrozatok
tovabbitasa) * vezet6i fogadodra * tinnepek, csalddi kirdndulasok, gyermekeknek vald

programok szervezése, amelyeken a sziil6k is részt vesznek.
*  Specidlis kozos programjaink:

* tanévnyito - és zaro istentiszteletek
* templomi karacsonyi tinnepség
* munkatarsi-sziil6i korus

% szUl6i imakozosség.

Intézménytlinkben eddig is nagymértékben szamitottunk a sziil6i munkakozosség
véleményére, munkdjira, segitségére, tadmogatdsara. Evente tobb alkalommal tartunk
valasztmanyi gytlést, ahol az éppen aktudlis kérdésekrdl, problémafelvetésekrdl és a
lehetséges megoldasokrdl konzultdlunk. Az 6t éves intézményi onértékelés eredményeire
épitve, szeretném bevezetem az SZMK csoport rendszeres interjuztatdsat minden nevelési év
végén. Igy kozvetleniil és rendszeresen kapunk informdciét az elégedettségiikrél és igy

hatékonyabban tudunk reagdlni a kovetkezé nevelési évben.

Az utébbi években nagyobb hangsulyt fektetiink a tehetség igéretes gyermekekkel valéd
foglalkozasra. Az 6vodapedagogusok tudatosan figyelik a gyermekeket, és jelzik a sziil6knek,
ha kiemelked6 képességet fedeznek fel valakinél. A tehetséggondozas teriiletén a kovetkezé 5

évben jelentds el6relépést szeretnék elérni. Idei éviinkbe pilot rendszerben elinditottuk
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»Recefice” nevili tehetséggondozd miihelyiinket, melyet 2 szakképzett 6vodapedagdégusunk
tart.
Keresztyén pedagdgiank sulypontja, a szeretetre valdo képesség kialakitasa valamint

tovabbfejlesztése, és azok helyes kifejezési formainak megtanitdsa:

*  értelmes rendre nevelés (Isten rendet teremtett a vilagban)

* oOnuralomra nevelés (olyan attittid, mely sordn a gyermek tiszteletben tartja a masik
ember személyiségét és a kornyezetét)

* személyes hitre nevelés.

Ovodankban kezdetektsl az 6vodapedagogusok latjak el a hitéleti neveléssel 6sszefiiggd
feladatokat, (dhitatok, Bibliatorténeti tevékenységek) melynek alapja, hogy a pedagdgus
ismerje és szeresse Jézus Krisztust, mint élete urat. T6le kérjen tanacsot, ttmutatast. Halas
vagyok azért, hogy minden csoportunkban igy szolgdlnak az 6vénék. A pedagdégusok
vezetésével a 20 éve kialakitott rend szerint minden napot dhitattal kezdiink és heti egy
alkalommal Bibliaismereti foglalkozason, vesznek részt a gyerekek. A hétféi kozos felnétt
ahitaton lehetéség szerint mindenki jelen van. Ezen az alkalmon gyiilekezetiink lelkipasztora
valamint mas reformatus gytilekezet lelkésze és mi magunk is bizonysagtétellel szolgalunk.

Egymas hite altal épuliink.

,Ti magatok is, mint élé kovek épiiljetek fel lelki hdzzd, szent papsdggd, hogy lelki

dldozatokkal dldozzatok, amelyek kedvesek Istennek a Jézus Krisztus dltal”

(1. Péter 2,5)
A programunk tartalmaban f6 hangsulyt kap:
* a reformatus, keresztyén hitéleti nevelés
* a magyarsag tudat kialakitasa
* nemzeti hagyomanyainak apoldsa
* anyanyelvi nevelés
* egészséges életmod kialakitdsa
* a kornyezettudatos magatartds kialakitasa, fenntarthatésag szellemiségének

eliiltetése a gyermekekben

* zenei képességfejlesztés
* iskolai életre valo felkészitést.
* az érzelmi és erkolcsi nevelés és a szocializacié biztositasa.
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Célunk, hogy minden gyermek egyenlé eséllyel részesiilhessen a szinvonalas
nevelésben.

Az 6vodas koru gyermek egyik jellemz6 sajatossdga a magatartds érzelmi vezéreltsége.
Elengedhetetlen, hogy az ¢vodaban allando értékrendet, érzelmi biztonsagot, derts
kiegyensulyozottsagot, szeretetteljes légkort, otthonos koriilményeket teremtsiink a
gyermekek részére. Oriasi feleléssége van az 6vodapedagégusnak, hiszen az 6 példajan
keresztiil tanuljdk meg a gyermekek a tarsas viselkedés formait és normadit. Keresztyén
6vodaban az évodapedagdgus hite semmivel nem potolhatd értékeket képvisel az érzelmi
nevelés folyamataban. Fontosnak tartom a pedagdgusok és a pedagdgiai munkat segiték jo
mentalis allapotat, azt hogy lehet6ség szerint megelégedettségiikkel tudjam kialakitani a
pedagdgusparok Osszerendelését. A szervezési kérdéseknél el6térbe helyezem, hogy az
egymassal jol dolgozni tudd, egymast kiegészit6 személyiségli pedagogusok kertiljenek
egymas mellé. Figyelembe veszem az évondk kérését, meglatasat ezen a téren is. Vezet6ként
a munkaszervezés folyamatdban, a csoportban uralkodé légkor kialakitdsaban ilyen modon
nagy szerepem van. Az intézmény lehet6ségeihez mérten mindig figyelek az egyéni kéréseikre

is. A szeretet verbalis uton alig - alig tanithato.
»,Ne csak széval szeressiink, hanem cselekedettel és val6sdggal.”
(L. Jdnos levél:3:18)

Idejaro gyermekeinknek minél tobb tapasztaldsi, megélési lehet&séget szeretnénk adni,

mert meggy6z6désiink, hogy biztonsagérzet, és szeretet kapcsolat nélkiil nem létezik nevelés.

Kapcsolataink

* A Budapest - Kelenfoldi Reformatus Egyhazkozséggel, 6vodank Fenntartdjaval szoros,
szlikség szerinti napi kapcsolatot tartunk. Negyedévente gazdasagi beszamolot nyajtok
be, és minden jogszabalyban eldirt eljarasrendet szabdlyszertien kovetek a Fenntartd
irdnyaban.

* Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Oktatasi Irodajaval, a Reformatus Oktatasi
Szolgalattal.

* A Reformatus Pedagogiai Intézettel, azon belil az o6vodahdalézat szakmai
tamogatasaért felel6s szaktandcsaddkkal.

* Magyarorszagi reformatus 6vodak halézataval

* Humanszolgalati Igazgatdsaggal, a koznevelési megallapodas szerint évente egyeztetd
targyaldson vesziink részt. Szakmai kérdésekben folyamatos a kapcsolattartasunk.
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Ujbudai Humdan Szolgaltaté Kozpont Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd
Szolgalattal a gyermekvédelmi felel6siink bevondsaval rendszeresen konzultalunk. A
szocidlis segit6 halozaton keresztiil bevontdk intézménytinket egy tn. ,mtvészeti tanc”
programba, mely szolgdltatas ingyenesen vehetd igénybe minden csoport szamara.

Szakmai szolgaltatokkal (Méd-Szer-Tar, L.T.Ovodai Szakértd https://ovodaiszakerto.hu,
ALMA Nemzetkozi Egyesﬁlet szervezetével https://www.facebook.com/groups/2888405648116915,
Neteducatioval, www.neteducatio.hu, https://www.facebook.com/Skillo.hu, Reformatus
Tananyagfejleszté Csoporttal, https://kateteka.hu/ovodas-hittananyag/, Titus Hitéleti
Alapitvannyal https://www.titus.hu/index.php/, Magyar Madartani Egyesiilettel.

Iskoldkkal: nevel6testiiletiink minden tagja kozvetetten segiti a gyermekek iskolai
kozosségbe torténd beilleszkedését és fontosnak tartja az optimadlis feltételek
biztositasat. Legfontosabbnak azt tartjuk, hogy a gyermekek szamara az atmenetet
minél zokkenémentésebbé tegytik. Sajat mérbeszkozt dolgoztunk ki az iskolaérettség
megallapitasidhoz, melyet 2-3 évente feltilvizsgalunk, és sziikség szerint javitunk. A
méréseket az ovodapedagogusok végzik.

Bolcs6dékkel: A boles6dékbél az ovodankba jelentkezé gyermekekrél nyilvantartast
vezetilink a felvételi el6jegyzési naploban.

Az egészségligyi szervek kozil folyamatosan tarjuk a kapcsolatot az évoda
gyermekorvosaval, Dr. Rapp Janossal, aki az elmult idészakban hathatds segitségiinkre
volt, és szakmai tandcsaival mindig rendelkezésiinkre allt! Az 6voda védéndjével
szintén szoros kapcsolatban vagyunk. A jarvany alatt is meglatogatta 6vodasainkat. A
foglalkozasegészségiigyi orvosunk segitségét szintén gyakran igénybe vettiik pld. elére
egyeztetett idOpontban PCR sztréseket végzett kollegdink korében. A lehetdségekhez
mérten folyamatosan és rendszeresen megszerveztiink a fogorvosi szliréseket és az
ortopédiai sztliréseket is.

Szakmai szervezetek: Budapest Févaros XI. kertileti Pedagdgiai Szakmai Szolgaltato
altal szervezett tanfolyamokon és el6adasokon részt vesziink

A Budapest- Albertfalva - Kelenvolgyi Reformatus Gyiilekezetbdl szeretettel és
folyamatosan fogadjuk a hozzank jelentkez6 gyermekeket.

A Budapest - Evangélikus Egyhazkozséggel jo kapcsolatot apolunk. Jelenleg 4
csoportos dvodat épitenek. Az igazgatd lelkipasztorral régota testvéri kapcsolatban
vagyunk.

Ovodai életiink megszervezésének sajatossagai

%

*

*

Kiszamithato keretek kozotti napirend szerint éljiikk mindennapjainkat.

A kezdeményezéseket és foglalkozasokat tobb tipusu szervezési formaban tartjuk: a
tevékenység jellegétdl és tartalmatol fiiggéen alkalmazzuk a kotott, a parhuzamosan is
végezhet6 kotetlen, differencidlast szem el6tt tartd, mikro-csoportos, paros, és egyéni
szervezési formakat.

A bibliatorténeti tevékenység ideje alatt, amennyiben elkésnek a gyermekek, egy tabla
figyelmezteti a szlil6ket, hogy varjdk meg a foglalkozas végét.
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Az étkezések alkalmaval egyiitt tliink asztalhoz, preferdljuk az asztalkozdsség
megélést, nyugodt, kiszamithato étkezési kortilményeket teremtve.

Az étkezések el6tti és utani, elalvas el6tti rovid, kotott- és kotetlen imadsagok szokasat
tiirelemmel és tapintatosan gyakoroltatjuk a gyerekekkel.

A pihené id6t a csoportok igényeihez igazitva szervezziik. Az elalvads, elcsendesedés
el6tti meseidd ,védett” idének szamit 6vodankban. Ez azt jelenti, hogy az ebéd utan
érkezé sziil6k az olt6z6ben megvarjdk a mese végét, és csak azutdn viszik el
gyermekiiket. Figyeliink arra, hogy kopogassal, benyitassal a dolgozdk se zavarjak meg
a mesélést.

Fontosnak tartjuk a védelem- és biztonsagigény kielégitését, a felnéttek allando,
tapintatos jelenlétével.

Az 6vodaba vald bejutds kapurendje stabilan mtikodik. Kameras kodos bejutast
biztositdé rendszerrel tessziitk a gyermekek bent tartézkodasat biztonsagosabba.
Minden nevelési év elején megtorténik az atkodolds, melyrdl irdsban kapnak
tajékoztatast a csaladok.

5. VEZETESI FILOZOFIAM

A jelen tarsadalmi-gazdasagi-kozéleti-egészségiigyi feltételek kozott a vezetdvel szembeni

elvarasok tovabb novekedtek.

k

Rendelkeznie kell olyan képességekkel, mint a rugalmassag, reziliencia, a mikro- és

makrd kornyezet valtozasaihoz valé folyamatos rugalmas alkalmazkodas.

Ki kell tudnia alakitani az intézményi stratégiat, mely megteremti a partneri
igényeknek és sziikségleteknek megfelelé mitikodést. Egyensulyt kell tudni teremtenie

az igények és a lehetdségek kozott

Képesnek kell lennie olyan bizalomra épiilé6 kommunikacids légkor kialakitasara,
melyben a problémak felvallalhatoéak. Mind a sziil6k, mind a kollégdk és esetenként a
kiils6 partnerek részérdl is. A kommunikacié stilusa, nyitottsaga, a meghallgatas,
odafordulas képessége, az egyik priorizalt feladata a mai vezet6knek. Ebben a
témakorben tovabbképzés elvégzésével és szakirodalom olvasasaval képezem magam
tovabb. (RPI ,Ertékorientdlt vezetés” c. blending képzés, Neteducatio ,A sziil6kkel valo
kapcsolattartas, egylittnevelés innovativ formai 6vodatol kozépiskolaig” c. tavoktatasos

képzés)
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* Mindemellett a valtozdsok és innovacids folyamatok mellett az allandosagot és a
biztonsagot, a folyamatossagot és a mar kialakitott értékek és hagyomanyok

megdrzésétre is torekedni kell.

* Fontosnak tartom, hogy a k6zosen meghozott dontések, célkittizések megvaldsitasa is
egylittesen torténjen, melyben mindenki felel6sséggel valdsitja meg a sajat feladatat.

Mindenki képességei szerint jaruljon hozza a sikeres mtikodéshez, eredményességhez.

*  Fontos a mindségelvii gondolkodasmdd megtartdsa, tovabb erésitése a kozosségiinkon
beliil. A bels6 onértékelési rendszeriink miikodtetése és az eredmények felhasznalasa,

betiltetése a gyakorlati munkaba szintén nagy jelent&séggel bir a jovét illetSen.

Vezetéként fontosnak tartom, hogy:

* céliranyosan, kiszamithatdan és kovetkezetesen haladjunk elére

* a feladatok elvégzéséhez csapatot épitsek

*  a stratégiakat lassam magam el6tt

* a célok érdekében motivalni és aktivizalni tudjam a ram bizottakat

* alkoto légkort, szeretetteljes pedagogiai klimat teremtsek

* szolgalatkészen, lojdlisan a k6zos célokért lemondasokkal tudjak kiizdeni

* cselekedeteimben a szavak és tettek egysége, megbizhatosag és normakovetés
jellemezzen

* megOrizni a hitemet a kiildetésben, és erre batoritani a munkatdrsaimat is.

Vezetésfilozéfiam kozéppontjaban Isten vezetése all. Azt vallom, hogy a feliilrdl és
beliilr6l vezetett személy képes masokat vezetni. A keresztyén vezetonek meghitt és él6

imakapcsolatban kell lennie Uraval.

Olyan munkahelyi légkort szeretnék kialakitani, melyben érték a hit, a bizalom, az
elfogadas, a jokedv és felszabadultsag, és nem hidnyzik a szeretet, a munka és tudas
megbecsiilése. Erték a csalad, a nemzeti kultdra, az anyanyelv tisztelete, a természet és a
termett vilag megdvasa, ahol a kollégak hatékonyan tudnak élni a felkinalt 6nallésaggal,

felel6sségteljesen bannak a kompetenciaikkal és pedagogiai szabadsagukkal.
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6. VEZETESI KONCEPCIOM

»Mert nem félelemnek lelkét adott nékiink az Isten; hanem erének és szeretetnek és
jozansdgnak lelkét. Ne szégyelld hdt a mi Urunk bizonysdgtételét... Aki

megtartott minket és hivott szent hivdssal, nem a mi cselekedeteink szerint,
hanem az 6 sajdt végezése és kegyelme szerint, mely adatott nékiink

Krisztus Jézusban 6rék idéknek elétte.

(Timéteus mdsodik levele 1, 12.)

A Fenntartéi, Onkormanyzati, és partneri elvarasoknak megfelel6en olyan évodavezetés napi
megvalositasara torekszem, amely magaban foglalja:

* a hatdlyos torvények, jogszabdlyok betartasdt, az intézmény torvényes miikodésének

biztositasat,

* a biztonsagos dvoda megteremtését,

* a gyermeki, sztl6i, alkalmazotti jogok érvényesitését,

* az intézményi mikodés eredményességét,

* a munkatdrsak anyagi és erkolcsi elismerését, megbecsiilését,

* avezetési funkciok korszerti értelmezését és rugalmas alkalmazasat,

* a gazdasagos miikodtetést, az eréforrasokkal valo hatékony gazdalkodast,

* a pedagogiai vezetés els6dlegességét, az dvoda belsé vilaganak sajatossaga alapjan.

* rovid-, kozép, és hosszu tava célok meghatarozasat

* a munkatarsi kozosség céloknak torténé megnyerését Nagyon fontosnak tartom a célok
mogé torténd egységes felsorakozast. Belsé egység megteremtését.

*  intézményi struktura idészakos tjragondolasaval a hatékony miikodést segit6 szervezeti
struktira megteremtését, és az ehhez sziikséges anyagi forrasok biztositasat

* Onallo pedagdgiai program, intézményi arculat és értékrend megteremtését
* interaktiv belsé - kiilsé kapcsolatrendszer miikodtetését
* a pedagogiai, szakmai munka ellenérzésével az onreflexié természetes gyakorlatat

* Innovacid lehetéségeinek kihasznalasat.

Hosszu tava feladatok:

* az intézmény miikodését meghatarozé torvényi, jogszabalyi elvarasoknak valo
megfelelés

* a Fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés
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* a Fenntartd testiilettel valo szeretetteljes, bizalmon alapulé kapcsolat fenntartasa,
erdsitése

* az ovoda kiils6 kapcsolatrendszerének megerdsitése

* a nevelGtestiilet és alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése, felkészitése a

/o4

pedagdgusmindsitési és tanfeliigyeleti latogatasokra, hogy megfelel6 titemezésben
minél hamarabb részt vehessenek az eljarasban

* hatékony gazdalkodas mellett a targyi feltételek folyamatos bévitése,

* az épllet allaganak megodvasa, tetd és a falak vizesedésének megsziintetése

Kozép tavu feladatok:
* az intézménnyel kapcsolatos elvarasok valtozdsainak folyamatos kovetése, sziil6i
igények megismerése és figyelemmel kisérése

* a kozvetlen- és kozvetett partnerekkel torténé kommunikdcio erdsitése, egymads
érdekeit szem el6tt tarto kapcesolattartas az 6voda jo hirnevének megérzése érdekében

* a feladatok hatékonyabb megosztasa, a kozel azonos szint(i teherviselés érvénysiilése
érdekében

* a tovabbképzési terv feliilvizsgdlata, mtikodtetése, a szakvizsgdzds lehetdségének
biztositasa

* szakmai szervezetekkel vald egytittmiikodés, segitségiik igénybevétele
* hatékony gazdalkodasra torekvés

* kiils6 forrasok felkutatdsa a fejlesztési elképzelések megvalositasdhoz / palyazat,
gyiilekezeti alapitvannyal valo6 egytittmtikodés

Rovid tavu feladatok
* a gyermekek szamdra biztonsagos, egyéni fejlodésiiket szem el6tt tartd 6vodai évek
biztositasa
* a pedagogiai munka jo szinvonaldnak megtartasa

* a szakmai mindségi munka értékelésére elkészitett bels6 onértékelési rendszer, az
ellenérzési rendszer miikodtetése

* a munkatarsak kozotti pozitiv egyiittmikodés segitése, melynek érdekében
szervezetfejlesztd, Onismereti tréning szervezése, kiils6 szakember bevonasaval.

* nyilt, 6szinte kommunikacio, a kritikai gondolkodas és bizalom erdsitése

* a torvényi kotelezettségek maradéktalan betartdsa

* intézményi dokumentumok feliilvizsgdlata, folyamatos rendszerezés biztositasa,
* intézményi honlap mtikodtetése, megujitasa, folyamatos frissitése
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*  a sziil6kkel valo partneri egylittmiikodés erdsitése, 4j kapcsolati formak keresése

* vezetOi feladatok tudatosabb megosztasa, a jov6 nemzedék felkészitése a vezet6i
feladatok elvégzésére.

2016 januarjatol az Oktatasi Hivatal megbizasabdl pedagégusmindsitési és tanfeliigyeleti
szakértdi feladatokat is ellatok. Szakértéi munkam kapcsan széleskorti betekintést nyerek mas
intézmények miikodésébe, melybdl a jé gyakorlatokat igyekszem bemutatni kollegaimnak.
Megszerzett tuddsommal és szakmai tapasztalataimmal segitek a mindsiilés, vagy
tanfeltigyeleti latogatds el6tt allo kollégaknak. Kisérni tudom a gyakornok kollegakat a
mindsitd vizsgara valé felkésziilésiikben. Tovabba iranyitom az dvoda szakszer( felkészitését
a kilonbozé szinti tanfeliigyeleti latogatasokra. Tamogatom a pedagogusokat az

életpalyamodell szerinti magasabb besorolas elérésében.

Célom, tovabbra is olyan vezetési munkamaodszer és gyakorlasa, amely:

* az ovodai élet teriileteire, tevékenységére épiil;

*  megtartja a vezetés egyszemélyi felelGsségét, ugyanakkor kompetencidkra épiilg,
felel6sségteljes munkamegosztast miikodtet;

* biztositja a vezetés partnerkozpontu miikodését, az intézmény menedzselését.

Célom, olyan_szervezeti kultura fenntartasa, melyben:
* az intézményi érdekek nem keriilhetnek hatranyba vagy hattérbe az egyéni érdekekkel
szemben,;

* az 0sztonzési rendszer objektiv alapokra épiil, szamon kérhet6 kovetelményeket hataroz
meg; Ennek érdekében az elmult években kidolgoztunk egy bérkiegészitési rendszert,
melyet évenként feliilvizsgalunk, és a Fenntarto jévahagyasaval érvényesithetiink az adott
gazdasagi évre vonatkozdan.

* az 0sztonzés differencialtan valosul meg;
*  a titoktartasi kotelezettség, adatvédelem minden partnerre egyforman érvényes

* az Ovodavezetés sziikség szerint felvallalja a konfliktusok kezelését, és igyekszik azok
feloldasara;

* a szervezet nyitott az Gjra és nem fél a kozosség a valtozasoktdl;

* kozosen torekszik mindenki az egységes személet - lehetdség szerinti - kialakitasara, a
megbeszélés, feltaras, belatas lelkiiletével.
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7. A KOVETKEZO OT EVRE TERVEZETT SZEMELYI, PEDAGOGIAI, ES TARGYI
FEJLESZTESEK

Személyi kérdések terén

Kozosségiink a kovetkezd 5 évben néhany strukturdlis valtozas el6tt all. Dolgozoink
életkorabol kifolydlag sziikségszerti valtozasok bekovetkezésére szamitok. A fiatalos
pedagdgus garda magaban hordozza a csalddalapitdssal, anyai szerepek felvallalasaval jaro
hosszabb-rovidebb iddre torténd tavollétet. A személyi valtozdsokat mindig nagy kihivasnak
tartottam az intézmény életében. Az o6vodapedagogusok koziil 1 f6 fiatal hazas lesz,
gyermekvallalasi idészakban van. Szamitok arra, ha 6 elmegy, frissdiplomas kollegaval
potoljuk a hianyat. Az utanpotlds nevelés érdekében, kollegdim évente egy- két alkalommal
vallani szoktdk féiskolai hallgatok mentoralasat.

Az 6vonék kozil a kovetkezé 5 évben 1 {6 fogja elérni a nyugdijkor hatarat. Bar még

van néhdany éviink addig, mar most beszélgetiink arrol, hogy hogyan képzeli el a jovojét.
Dajkaink koziil 1 {6 lesz nyugdijas kort 5 éven beliil.

Sziikségszerlinek és igen fontosnak tartom, hogy az eddig elért eredményeinket

megszilarditsuk, és értékeinket, hagyomanyainkat at tudjuk orokiteni az Gj generaciénak.

Pedagogiai munka fejlesztése terén

Folyamatos feladatok:

* Torvényi szabalyozas valtozasaibol adodo feladatok.
* A Onértékelést Tamogaté Munkacsoport (OTMCS) folyamatos miikodtetése.
* El6késziiletek a kormanyhivatal, vagy a Fenntarto altal kijelolt ellenérzésekre.

* A bevalt hagyomanyaink dpolasa, értékmegdrzés, testvérdvodai kapcsolatok kialakitasa,
szakmai egytittmiikodés kidolgozdsa és megvalositasa.

* Uj dolgozdk mentorallasa, szokas és szabalyrendszer elfogadtatasa.

* A bels6 szakmai ellenérzések lefolytatasa, ellendrzések, latogatasok folyamatdnak
segitése.

* Egymas munkdjanak megismerése.
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* Tovabbképzések, szakirdnyt belsé tuddsmegosztd féorumok szervezése, folyamatos
onértékelés, onképzés és tovabbképzés megvaldsitasa.

* Reformatus ovodak, évodavezet6k munkakozosségének munkdjiba valo folyamatos
részvétel

*  Gytlekezet - 6voda - sziil6k - kapcsolatanak fejlesztése, (kozos alkalmak, egytittlétek).
* Tehetséggondozas teriileteinek folyamatos bovitése.

* Iskolaérettségi mérési rendszeriink miikodtetése.

*  Alkoto, el6remutato, kihelyezett nevelési értekezletek, szakmai forumok tartasa.

* Az etikai kddex normainak beépiilése mindennapjainkba.

* Az eltéré fejlédési titemd, egyéni banasmodot igényl6 gyerekek megfeleld fejlesztésének
biztositasa

Az 5 évente kotelezéen elvégzendd intézményi szint(i belsé ellen6rzés eredményét az alabbi
tablazat segitségével foglaltam Ossze. Az ellenérzés eredményeire épitve a nevelStestiilet
egyetértésével a miikodés 7 teriiletén alabbi konkrét fejlesztési lépéseket szeretnénk

megvaldsitani.
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Teriiret

1. Pedagogiai
folyamatok

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

3. Eredmények

4. Belsd kapcsolatok,
egyiuttmiikodés,
kommunikacié

5. Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

6. A pedagdgiai munka
feltételei

7. Az Ovodai nevelés
orszagos
alapprogramban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagdgiai
programban
megfogalmazott
intézményi céloknak
valo megfelelés

Feladat

A problémak megoldasdra alkalmas
modszerek, j6 gyakorlatok
bevezetése, szakmai tdmogatasok
feltérképezése: évodapszicholégus
alkalmazasa.

A gyermekek szocidlis
képességeinek fejlesztésével
kapcsolatos tudas egymas kozotti
rendszeres megosztasara nagyobb
hangsulyt kell fektetni.

A sportrendezvényeken,
palyazatokon stb. elért eredmények
osszefoglald nyilvantartasa és
publikalasa (fenntartd és a szul6k
felé) 5 éves intervallumra
vonatkozodan.

A j6 gyakorlatok ismertetésére,
belsé tovabbképzések szervezésére.
A félév zarasakor atfogd évértékels
értekezlet szervezése,
lehet6ségekhez mérten nevelés
nélkuli munkanap formajaban, a
NOS kozosség bevondsaval.

Rendszeresen torténjen meg a
kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény rendelkezzen
rendszeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel a kiilonleges
banasmaddot igényls gyermekek
tekintetében.

A pedagodgiai munka
megszervezésében, a feladatok
elosztdsaban az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kapjon.

Az 6vodai nevelés irdnyelveiben
meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi
céloknak valé megfelelés
rendszeres visszacsatoldsa.

25

Mobdszer

» Kapcsolatfelvétel egy
szakemberrel,

» esetmegbeszélések tartasa

» tehetséggondozdé mihely
szervezése a gyermekek szamara,
6védapedagdgusok bevonasaval.

» Ertekezlet szervezése,

» munkacsoport |étrehozasa,
» drdmapedagodgiai eszk6zok
felkutatdsa, és beszerzése

» Excel tabla kidolgozdsa, melyben
az eredmények 5 éves
intervallumban nyomon
kovethetbek.

» ,Hazi” kiallitasok szervezése

» évzard istentiszteleteken az év
értékelS beszédben kitérni az
eredményekre.

» rendszeres hospitdldsok és belsé
tovabbképzések rendjének
szervezett mdédon vald kialakitasa.
» irdnyitott szempontok szerinti
onértékelés, és onreflexid
gyakorlasa,

» SZMK szlil6ket rovid kérdGiv
segitségével minden nevelési év
végén (majusban)interjut késziteni
az aktualis évvel kapcsolatban.

» A kiilonboz6 fejlesztéseket
vezet6 szakemberek kérében
igényfelmérés elvégzése,
eszkdzbeszerzésre

» On- és tarsismereti tréning
szervezése. Szakember
felkutatdsa, bevondsa a szervezeti
kultara fejlesztésébe. 2024/2025

Az orszagos iranyelvek folyamatos
nyomon kovetése, lekbvetése az
interneten, irott sajtén keresztul,
miniszteri rendeletek folyamatos
figyelésével.

Feleldsok

Intézményvezetd,
6vodapedagdguok

Intézményvezetd
6vodapedagdégusok

6vodapedagogusok
tablazatkezeléssel
megbizott
o6vodatitkar

Intézményvezetd,
intézményvezets-
helyettes

6vodapedagdguok

Intézményvezetd,
intézményvezets-
helyettes
tablazatkezeléssel
megbizott dvodatitkar

Intézményvezets
intézményvezets-
helyettes
megbizott
6vodapedagdgus

Intézményvezetd,
intézményvezets-
helyettes



Targyi fejlesztési feladatok terén

Az épiilet felyjitasara Gjabb palyazat felkutatdsa. Az épiilet teljeskort kiils6-belsé feltjitasa,

korszertisitése. Ehhez a mar meglévé palydzati épiilet- és udvar tervezési anyagok

felhasznalasa.

Folyamatos feladat:

* Az épllet folyamatos allagmegovasa.

* A csoportszobak jatékainak, eszkozallomanydnak folyamatos fejlesztése.
* Evente, sziikség szerint tisztasagi festés.

* Homokcsere és homokozd fertétlenités.

*  Flinyiras, kertdapolas, fametszés, sovénynyiras.

*  Szamitdgépek, laptopok karbantartasa.

* Az ovoda konyvtaranak folyamatos bévitése, szakmai anyagok frissitése.

Rovidtavu tervek:

* [rattar és sportszertar bepolcozasa, irattar és sportszertar rendezése.
* Udvari tarolo kishaz beszerzése, kinti asztalok, székek tarolasanak megoldasa.
*  Zarhato orvosi taroldszekrény beszerzése.

*  Feln6tt 6ltoz6be zuhanyzodfiilke feltjitasa.
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8. BEFEJEZO GONDOLATOK

JAldott az....., aki az Urban bizik,

és akinek bizodalma az Ur;

Mert olyannad lesz, mint a viz mellé iiltetett fa,
amely a folyo felé bocsdtja gyokereit,

és nem fél, ha héség kovetkezik,

és a levele zold marad;

és a szdraz esztend6ben nem retteg,

sem a gyiimolcs6zést6l meg nem sziinik.”

(Jeremids 17, 7-8)

Az elmult 20 évben Urunk sok feladatot adott, de sok 6romet is. Ezekért és még oly sok

mindenért adhatunk halat nap, mint nap.

Fontosnak tartom a kozosen elért eredmények fenntartasat, az intézmény nevének és jo

hirének megorzését.

Az intézmény mai arculata, a benne foly6 hiteles, hatékony és korszer(i nevel6i munka nem
johetett volna létre az egylitt és Osszedolgozni képes alkalmazotti kozosség nélkiil.

Munkajukat ezuton is halasan koszonom!

A vezet6i koncepciomban leirtak megvalositasahoz, kérek a Fenntarté Elnokségtdl, a

Presbitérium tagjaitdl, és a Gylilekezett6l imahatteret, lelki tamogatast, és bizalmat!

Budapest, 2022. februar 25.

Tisztelettel:

Takacsné Takaro Monika

Intézményvezetd
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